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แผนพฒันาบคุลากร รายบคุคล ปีงบประมาณ 2563

ฝ่ายพัฒนาบคุลากร โรงพยาบาลเชยีงรายประชานุเคราะห์ Initial IDP Revised IDP

PRINCIPAL PURPOSE : เป็นขอ้มลูทีน่ ามาใชใ้นการวางโปรแกรมพัฒนา เรยีนรูข้องบคุลากร โดยนักพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ฝ่ายพัฒนาบคุลากร สายงานบรหิารกลาง

ROUTINE USES : จัดท าเอกสาร โดยบันทกึรายชือ่ของผูเ้ขา้รับการฝึกอบรม พัฒนาฯ ทีถ่กูน าเสนอมา และบนัทกึผูท้ีผ่า่นโปรแกรมอบรม พัฒนาฯ เสร็จสิน้แลว้

DISCOLSURE : โดยสมตัรใจ : หากเกดิขอ้ผดิพลาดใดๆ จากขอ้มลูตามเอกสารนี้ ทา่นยอมรับวา่อาจสง่ผลท าใหไ้มไ่ดรั้บสทิธิใ์นการเขา้สูโ่ปรแกรมการอบรม และพัฒนาบคุลากรได ้

แผนพัฒนาบคุลากร รายบคุคลนี ้(อาจ) ถกูร่างขึน้โดยตวัพนักงาน ร่วมกบัหวัหนา้งาน (ผูป้ระเมนิผลงานประจ าปี) โดยเนน้ถงึความจ าเป็นทีต่อ้งไดรั้บการอบรม พัฒนา และแผนพัฒนาอาชพีของพนักงานรายนัน้ๆ

แผนนีจ้ะถกูน าไปออกแบบโดยฝ่ายพัฒนาบคุลากร ซึง่ควรเชือ่มโยงกบัการทบทวนผลปฏบิตังิาน และอาจถกูปรับเปลีย่นไดต้ลอดเวลา อนึง่เครือ่งมอืนีท้ าใหท้ราบถงึโอกาสการปรับปรุงผลงานของตนเองอยา่งตอ่เนือ่ง

รวมถงึโอกาสในการเตบิโตตามสายอาชพีในอนาคต และความสามารถในการสนับสนุนความส าเร็จใหก้บัองคก์รตอ่ไป นอกจากนี ้เครือ่งมอืนีโ้ดยพืน้ฐานยังน าไปใชจั้ดเรยีงล าดบัการใชง้บประมาณในการฝึกอบรม พัฒนา

โดยเฉพาะส าหรับใชจั้ดสรรใหก้บัพนักงานเป็นรายตวับคุคล หรอืองคก์รโดยรวม จากเหตผุลนี ้จงึมคีวามจ าเป็นตอ้งจัดท าส าเนา เพือ่น าสง่ตอ่ใหก้บัฝ่ายพัฒนาบคุลากร ทกุครัง้

1) ชือ่-นามสกลุ 2) ระดับ 3) หน่วยงาน

4) ชือ่ต าแหน่ง 5) จ านวนประสบการณ์ (ปี) 6) ชือ่พีเ่ลีย้ง และสงักัด (ถา้ม)ี

7) เป้าหมายการพัฒนาสายอาชพี ระยะสัน้ (1 ปี)

8) เป้าหมายการพัฒนาสายอาชพี ระยะปานกลาง (3 ปี)

ทา่นทราบวา่แผนพัฒนาบคุลากร รายบคุคล นีเ้ป็นเอกสารแบบไมเ่ป็นทางการ จงึไมม่ผีลผกูมดัทางสญัญาใดๆ ทัง้ตอ่องคก์ร หน่วยงาน หวัหนา้งงาน และตวัพนักงานผูรั้บการพัฒนานี ้อยา่งไรก็ตามทา่นรับทราบวา่

แผนพัฒนาบคุลากร รายบคุคล ถกูออกแบบมาใหท้ราบถงึการเนน้หวัขอ้การพัฒนาเฉพาะของทา่น ชว่ยในการสือ่สารกบัหวัหนา้งาน เพือ่ใหต้วัทา่นบรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายทางดา้นการพัฒนาทีก่ าหนดไว ้

9) ชือ่ต าแหน่งงาน ทีอ่าจมโีอกาสไดเ้ลือ่นต าแหน่ง 10) ลงนาม 11) วันที ่เดอืน ปี ทีล่งนาม

เป้าหมายการพัฒนาทางสายอาชพีทีร่ะบไุวข้า้งตน้ ตอ้งสามารถบรรลผุลไดจ้รงิ และสนับสนุนประโยขนข์ององคก์ร  แผนพัฒนาบคุลากร รายบคุคล ในรายละเอยีดตา่งๆ จงึตอ้งไดรั้บการอนุมตั ิซึง่การอนุมตัเิป็นนัยยะ

ทีแ่สดงความเห็นพอ้งกนัทีจ่ะปฏบัิตติามแผนนี ้ภายในขอบเขตการเตรยีมการดา้นภาระงาน และการขออนุญาตใชง้บประมาณ งานทีไ่ดรั้บมอบหมายไวห้ากถกูเลือ่นออกไปเนือ่งจากการมภีาระงานทีม่ากเกนิปกติ

ควรก าหนดเวลาแลว้เสร็จใหใ้หม ่ พนักงานตอ้งสมคัรผา่นขัน้ตอนปกต ิส าหรับแตล่ะหลักสตูร / กจิกรรมตามโปรแกรมทีก่ าหนด  การปรับแกไ้ขแผนพัฒนาบคุลากร รายบคุคลนี ้สามารถท าไดต้ามความเหมาะสม

เพือ่รองรับการเปลีย่นแปลงไปตามสถานการณ์ หรอืขอ้เท็จจรงิ อยา่งไรก็ตาม แผนดงักลา่วจ าเป็นตอ้งไดรั้บอนุมตัจิากผูบ้งัคบับญัชาทกุครัง้

12) ชือ่ต าแหน่ง ผูบั้งคับบัญชา 13) ลงนาม 14) วันที ่เดอืน ปี ทีล่งนาม

15) หมายเหตุ

PRIVACY STATEMENT

Section A : EMPLOYEE INFORMATION



ชือ่-นามสกลุ ระดับ หน่วยงาน

วันที่

เสร็จสิน้

ล าดับความส าคัญ : 1 = มคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ ; 2 = ตอ้งการ ; 3 = มปีระโยชน์

ล าดับ 1 : การอบรม พัฒนานีถ้อืเป็นเงือ่นไขการจา้งงานท่ัวไป ทีจ่ าเป็นตอ้งด าเนนิการใหเ้สร็จส ิน้ตามเวลาทีร่ะบุ โดยตอ้งเขา้เงือ่นไขขอ้ใด ขอ้หนึง่จากเกณฑด์า้นลา่งนี้ :

1.1 พนักงานดังกลา่วจ าเป็นตอ้งมรีะดับผลงานอยูใ่นเกณฑท์ีย่อมรับได ้

1.2 การอบรม พัฒนาทีอ่อกแบบไวน้ี้ เป็นส ิง่ทีจ่ าเป็นตอ่การบรรลผุลตามพันธกจิ

1.3 การเขา้อบรม พัฒนาทกุครัง้ ตอ้งอยูภ่ายใตค้วามยนิยอม อนุมัตขิองผูบ้ังคับบัญชาโดยตรงตามสายงานทีอ่ยูใ่นระดับคา่งานทีส่งูกวา่เทา่นัน้

(อนึง่ ผูบ้ังคับบัญชาควรพจิารณาบนพืน้ฐานระเบยีบ กฎหมาย ความจ าเป็นในการรับรองวชิาชพี หรอืเหตผุลสขุอนามัย และความปลอดภัยดว้ย)

1.4 การอบรม พัฒนาตอ้งอยูภ่ายใตก้รอบนโยบาย หลักสมรรถนะ (ทางอาชพี) ซึง่นโยบายนีค้วรก าหนดไวเ้ป็นหลักสตูรหลักดา้นการพัฒนาผูน้ าองคก์ร

1.5 การอบรม พัฒนามคีวามจ าเป็น รวมถงึการฝึกหัดงาน ท าใหม้แีนวคดิทีเ่ปิดกวา้ง มทัีกษะหลากหลาย สรา้งโอกาสหมนุเวยีนงานท าใหเ้รยีนรูข้า้มหนา้ทีง่าน

ล าดับ 2 : การอบรม พัฒนา เป็นส ิง่ทีต่อ้งการเพือ่ใหไ้ดผ้ลงานทีม่ปีระสทิธภิาพ และปรับปรงุการท างานใหบ้รรลผุลตามพันธกจิอยา่งมคีณุภาพ ซ ึง่ไดถ้กูแนะน าไวต้าม โปรแกรมอบรม

พัฒนา ภายใตช้ดุแผนพัฒนาบคุลากร รายบคุคล "IDP" ทีไ่ดรั้บอนุมัตไิวน้ี ้นอกจากนีก้ารพัฒนาฯ ควรด าเนนิการใหเ้สร็จส ิน้ภายในชว่งเวลาทีร่ะบไุวต้ามแผนทีก่ าหนด

ล าดับ 3 : การอบรม พัฒนา เป็นขอ้เสนอส าหรับพนักงานเพือ่เพิม่เตมิองคค์วามรู ้เสรมิทักษะ และคณุลักษณะทีต่อ้งการตามบทบาทต าแหน่งงาน

วันที่

เสร็จสิน้

วันที่

หมดอายุ

(NON-TRAINING COURSES) *** หมายถงึ On the job training   การฝึกอบรมในระหวา่งการปฏบิัตงิานจรงิ

Project assignment  การมอบหมายโครงการ

Coaching / Mentoring การสอนงาน

Self learning การเรยีนรูด้ว้ยตนเอง

Job shadowing การตดิตามและสังเกตผุูเ้ชีย่วชาญ

Book briefing การสรุปหนังสอื บทความ

Knowledge sharing การแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณ์

Short-term rotation การหมนุเวยีนงานในระยะสัน้ๆ

และอืน่ๆ

Section B : TRAINING NEEDS  (TRAINING COURSES)

ชือ่หลักสตูรอบรม

ล าดับ งบประมาณ(บาท) ระยะเวลา วันทีก่ าหนด

ความส าคัญ โดยประมาณ หลักสตูร ตามแผน

วตัถปุระสงคใ์นการ

พฒันา ความรู ้ทกัษะ

 และคณุลกัษณะ 

(โปรดระบ ุGAP)

Section C : DEVELOPMENT OBJECTIVES AND PLANNED ACTIVITIES   (NON-TRAINING COURSES) ***

วัตถปุระสงคใ์นการพัฒนา 
กจิกรรมการพัฒนา การมอบหมายงาน โปรแกรมการเรยีนรู ้ตามทีก่ าหนดตามแผน

วันทีก่ าหนด

ความรู ้ทักษะ และคณุลักษณะ (โปรดระบ ุGAP) ตามแผน

Section D : DEGREE INFORMATION 

คณุวฒุกิารศกึษา
สาขาวชิาเอก สถาบันการศกึษา (ประเทศ)

วันที่

(ปรญิาตร ีปรญิญาโท ฯลฯ) จบการศกึษา

Section E : CERTIFICATIONS

วฒุบิัตร/อนุมัตบิัตร (สัมพันธก์ับงานโดยตรง) องคก์รผูรั้บรอง / (ประเทศ)
วันที่

ไดรั้บสทิธิ์


